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Tillsammans haller vi

kedjorna i rorelse

LOGISTIK AR EN BRANSCH dar fa saker
sker pa egen hand. Varje smidig leve-
rans, fartyg som avgar enligt tidtabellen
eller fungerande transportkedja ar ett
samarbete mellan manga olika aktorer
- ofta sadana som forblir osynliga nar
allt gar bra. | den har tidningen stannar
Vi upp for att titta pa precis den har
osynliga kraften: natverken och partners-
kapen som haller logistiken igang, dven
nar verksamhetsmiljon ar allt annat an
forutsagbar.

De senaste aren har visat hur snab-
bt omstandigheterna kan forandras.
Geopolitik, energildsningar, klimatfragor
och tekniska omvalvningar har en direkt
inverkan pa logistiken. Forutsagbarheten
har minskat, och samtidigt har forma-
gan att reagera, anpassa sig och se till
helheten blivit allt viktigare. | situationer
som dessa dr starka natverk inte bara en
konkurrensfordel, de ar en forutsattning
for kontinuiteten i verksamheten.

Partnerskap skapas inte av avtal pa ett
papper, de skapas i vardagen. De bygger
pa fortroende, 6ppen kommunikation och
en gemensam forstaelse for vart man
ar pa vag. Inom logistiken innebar det
praktiskt samarbete i hamnar, terminaler,
tagspar och kontrollcentraler, dar beslu-
ten ofta fattas snabbt och situationerna
forandras. Nar aktorerna kanner varandra
och det finns tydliga gemensamma
verksamhetsmodeller ar hela kedjan mer
motstandskraftig mot stérningar.

Inget enskilt transportsatt, teknik
eller aktor kan ensam lésa utmaningarna
inom logistik. Verklig effektivitet kommer
fran hur de olika delarna kompletterar
varandra. Darfor handlar partnerskap

“Framtidens logistik byggs
pa ansvar, siakerhet och
delad information — och
just inom dessa omraden
blir natverkens styrka
annu tydligare.”

ocksa om kontinuerligt larande: forma-
gan att lyssna, utvecklas och ibland att
andra sina vanor. Samtidigt ar det en
paminnelse om att logistik framfor allt ar
manskligt arbete, kompetens, erfarenhet
och en kansla for situationen som det
inte ar mojligt att automatisera fullt ut.

Framtidens logistik kommer i allt
hogre grad att baseras pa ansvar, saker-
het och information. Aven i dessa teman
betonas vikten av natverk. Gemensamma
mal, delad data och 6ppet utvecklingsar-
bete skapar losningar som gynnar hela
kedjan - och i slutandan kunden och
samhallet.

Denna tidning samlar berdttelser om
manniskorna, samarbetet och vardags-
livet i hjartat av logistiken. De visar att
daven om varlden omkring oss forandras
sa dar det en sak som forblir densamma:
ingenting ror sig utan ett fungerande
samarbete. Genom att halla kedjorna i ro-
relse tillsammans bygger vi grunden for
en hallbar och konkurrenskraftig framtid.

Johan Smedjebacka
Director, Freight Forwarding
Backman-Trummer
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PULSERANDE
INDUSTRIOMRAL

I Karleby industriomrade borjar varje morgon med en vialbekant rytm.

Med over tva decenniers erfarenhet visar foraren Jarkko Harmalas
karriar hur kunnande, samarbete och kontinuerligt larande haller

hamnen i rorelse.

orgnarna i storindustriomradet i Karle-

by har sin egen exakta rytm, och Jarkko

Harmald, som arbetar som forare pa Adolf

Lahti, vet att framgang bara kommer ur ett
sOmlost samarbete mellan ménniskor. Pa sin drygt
tjugo ar langa karriar har Jarkko gatt fran skift som
manuell stuvare och varierande maskinarbete till sin
nuvarande roll som forare. En betydande del av denna
tid, sa mycket som 15 ar, tillbringades pa Rauan-
heimo. Sedan 2024 har han arbetat for Adolf Lahti,
och hans erfarenhet innebér att han ofta ses i olika
typer av maskinuppgifter — pa platser dar kompetens
behdvs som mest. Jarkko har ocksa nyligen avlagt en
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specialyrkesexamen inom ledarskap, vilket dr ett bra
bevis pa att larande och utveckling aldrig tar slut.

En forares jobb ir att stindigt vara i rorelse
Aven om arbetsuppgifterna har fordndrats genom
aren dr det en sak som ar densamma: formagan att
se vardagen fran faltniva. Jarkko borjade sin karridr i
borjan av 2000-talet som manuell stuvare, Gvergick
gradvis till maskiner och larde sig steg for steg att
forsta arbetsplatsens rytm och forarens ansvar,
precis som den gamla hamnkulturen larde honom.

I dag har mekaniseringen, arbetssdkerheten och
ansvarsfragorna tagit stora kliv framat, men Jarkko

anser att samma princip fortfarande géller."Nar du
kénner till arbetsmetoderna kan du anvidnda maski-
nen pa ett sdkrare och smidigare satt", sager Jarkko.
Under arens lopp har Jarkko arbetat i mycket
mangsidiga uppgifter, och samma dag har ofta rymt
fyra olika arbetsobjekt. Tva decennier rymmer en
méngd otroliga historier, fargade av hamnperson-
ligheter som redan blivit legendariska, och de mest
otroliga sammantréffandena. En av de mest minnes-
varda upplevelserna var den forsta kontakten med att
styra ett mer krdavande varuflode pa ett timmerfartyg
med Jouni Hulkko fran det gamla gardet. "Bestall-
ningarna av virket som skulle lastas pa fartyget var
tydliga, och samarbetet fungerade nédstan somlost,
dven om jag var nervos i borjan.” skrattar Jarkko. Det
var 6gonblick som dessa som larde Jarkko vikten av
att ldsa av arbetsplatsen, handsignalerna och mann-
iskorna omkring honom. Det &r just den hdr mang-
sidigheten som motiverar Jarkko mest i hans arbete.
—”Det dr fantastiskt att vara en del av en kedja som
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bygger majligheter och verksamhet for stora kunder
praktiskt taget varje 6gonblick”, siager Jarkko.

Den viktigaste kraften dr mdnniskan

For Jarkko innebar partnerskap pa jobbet att alla
forstar sin egen roll, respekterar varandras expertis
och bygger 1osningar tillsammans. Darfor uppmunt-
rar han ocksa nykomlingar att ta sina forsta steg
med 6dmjukhet: att se, lara och lyssna pa dem som
har arbetat i artionden. "Har kan man inte ga in med
jackan 6ppen och agera enligt 'jag kan bast'-princi-
pen. Forst tittar man, lar sig av och respekterar de
dldre som lastade fartyg redan nar manga fortfa-
rande var en glimt i sin pappas 0ga”, sdger Jarkko.
Jarkkos historia ar ett exempel pa en karridr som
bygger pa kompetens, ritt attityd och en vilja att ut-
vecklas. Och framfor allt en pdminnelse om att trots
att maskinerna i hamnen &r stora och rérelsen pa
arbetsplatserna r livlig, sa ar den viktigaste kraften
fortfarande ménniskan.

“En arbetsdag kan rymma upp
 till fyra olika arbetsplatser —
det &r just det som gor jobbet

GoodStories 2026
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Handlingskraft och driv
star (fran vanster) Tobias
Fyrqgvist, Henrik Sandin
och Johan Toivari for.

STEVENA

Stevenas team i Hango ar kant for sin
jarnharda kompetens, flexibilitet och

goda anda.

egionchef Henrik "Henkka”
Sandin sdger det rakt ut: "Jag
kan stolt konstatera att vi har ett

utomordentligt effektivt och palit-

ligt team. Tacket for det gar till alla har.”

Tva personer arbetar i Stevenas kontor
i Hango och mer dn tjugo stuveriarbetare
och ett antal tillfdlligt anstédllda i hamnen.
Vardagen loper i ndra samarbete: arbets-
ledningen, stuveriarbetarna, fartygsklare-
ringen och kundtjansten foljer alla samma

rytm med ett gemensamt mal i atanke.

God laganda &r grunden for
framgang

Tobias Fyrqvist fungerar som deltagande
arbetsledare, eller "tia”, pd Hangdenhe-
ten. Han &r ansvarig for att planera skift
och leda stuveriarbetet. Dagen borjar ofta
med bemanning: att se till att réatt antal
experter finns pa plats for morgondagens
fartyg. Samtidigt leder den andra av de
tjdnstgorande “tiorna” lossningen och

lastningen av fartyg i hamnen.

“Arbetet innehaller mycket arbete med
manskliga relationer. Man maste kunna
fordela arbetsuppgifter sa att arbetet blir
smidigt och haller hog kvalitet, samtidigt
som behandlar varje enskild medarbeta-
re som en individ. Vi kdnner varandra vl
och det underlattar enormt”, siger Tobias.

Henry betonar Tobias betydelse: ”"To-
bias har formagan att skapa en god stim-
ning pa arbetsskiftet och se till att allt

fungerar.”

Johan Toivari, som arbetar med far-
tygsklarering och kundtjdnst, nickar:

“Arbetet innehaller mycket

relationsarbete. Man maste
kunna fordela uppgifterna sa
att arbetet flyter smidigt och
haller hog kvalitet, samtidigt
som varje medarbetare ses
som en individ.”

“Hans erfarenhet och sitt att leda syns
varje dag och dr alltid till nytta for teamet
och kunden.”

Tobias vill ockséa dela med sig av tack-
et: ”Det har dr en laginsats. Det ar till-
sammans som vi lyckas.”

Oppen kommunikation haller
allting i rorelse

Det interna informationsutbytet inom
teamet bygger pa en kontinuerlig dialog.
Korrekt och kortfattad information for-
medlas stdndigt via radiotrafik och nod-
vidndiga losningar gors snabbt. Samma
oppenhet och rattframhet anviands néar
man kommunicerar till kunderna.

Det goda samarbetet avspeglas varje
dag i konkreta resultat.

“Tidtabellerna for forsenade fartyg har
ofta kunnat kompenseras genom snabbt
och noggrant arbete. Det har vackt bade
berdm och forvaning hos kunderna. Vi
har ett rykte om effektivitet som redan &ar
kéant pa langt hall”, sédger Johan.

Stolthet i arbetet och en bra attityd
Pa Stevena i Hango ligger tonvikten pa ex-
pertis, laganda och 6msesidigt fortroende.

“Det ar roligt att utfora ett bra arbete,
sarskilt tillsammans.”

Motivationen stédrks av modern utrust-
ning och goda arbetsforhallanden. De an-
laggningar som fardigstdlldes 2019, precis
intill hamnen, dr fortfarande en stor killa
till gladje. Man har ocksa investerat kraf-
tigt i maskinparken; bra utrustning ar ett
noje att arbeta med.

Teamet i Hango aterspeglar ocksé hela
KWH Logistics Groups kultur.

“Familjedgandet aterspeglas i det dag-
liga livet. Vi dr som en stor familj”, sdger
Tobias.

Teamet sander ett tydligt budskap till
omvirlden: de gor sitt jobb med karlek
och stolthet.

”Vialkommen pa plats for att titta pa.
Hér haller vi flaggan hogt.”

GoodStories 2026
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Det finns alltid en losning

Bjorn Knutar gick fran rollen som forsaljningsdirektor pa
Blomberg Stevedoring till verkstallande direktor hosten 2025.
Mer dn 30 ar inom logistik och kundservice har lart honom
att framgang kommer fran manniskor, partnerskap och modet
att utvecklas.

BJORN KNUTAR har sett logistikbran-
schens omvandling pa néra hall. Han
arbetade pa Finnair i mer dn 20 ar i
internationella ledande befattningar
inom marktjanster och pa Wasaline och
KWH-koncernens Mirka. Han borja-
de som forsdljningschef pa Blomberg
Stevedoring for fem ar sedan. De senaste
tva aren arbetade han som forséljnings-
direktor, fram till september 2025, da han
tilltrddde som verkstéllande direktor.

"Det kinns fantastiskt att fa leda ett
bolag som dr i en sa bra utvecklingsfas.
Vi har en enastaende personal och en
stark kundbas — det dr bra att bygga vida-
re pa detta", siger Knutar.

Blomberg Stevedoring kombinerar
gedigen erfarenhet med ett modernt och
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16sningsorienterat arbetssitt. Foretaget
hanterar ett brett spektrum av laster,
fran vindkraftverkskomponenter till
stal, bulkprodukter och sagat virke, och
har verksamhet i flera hamnar i Finland.
Vi sdger aldrig nej. Det finns alltid en
16sning", sdger Knutar.

I sin nya roll kommer Bjorn att foku-
sera pa framfor allt tre saker: personalens
vilbefinnande och kompetens, starkta
kundrelationer och kontinuerlig forbatt-
ring av toppkvaliteten. "Sjdlvklart vill jag
ocksa arbeta med forsaljning och saljstod
— det dr en hjartefraga”, sdger han.

Foretaget soker tillvaxt bland annat
genom projektaffarsverksamheten och
ett allt ndrmare samarbete med KWH
Logistics ovriga bolag. Partnerskap och

nétverk dr kdrnan i dagens affarsverksam-
het, enligt Knutar: "Akta partnerskap ar
omsesidigt och maste skapa varde for bada
parter. Utan natverk kan vi inte 6verleva, vi
lever av dem.”

Bjorn anser ocksa att hallbarhet och
teknologisk utveckling 6ppnar upp for nya
mojligheter inom hamnverksamheten.
Maélen for koldioxidneutralitet forandrar
maskin- och utrustningsparken, artifi-
ciell intelligens och digitalisering gor
processerna effektivare, men kvalificerad
arbetskraft kommer alltid att behovas. "Vi
har en bra blandning av erfarna personer
och nya unga talanger. Det ar en styrka",
konstaterar Knutar.

Sjélv har han en coachande ledarstil.
“Det giller att lyssna pd medarbetarna, de
kan det har. Det ar viktigt med en balans
mellan frihet och ansvar. Det ar tillatet
att gora misstag, vi lar oss av dem och
utvecklas.”

Knutars mal ar att sdkerstdlla att Blom-
berg forblir en flexibel, hogklassig och
kompetent partner i kundernas 6gon under
manga ar framover. "Vi har ett fantastiskt
team med talanger och starka partner.

Det ar tillsammans som vi nar framgang”,
sdger han.

amnen i Kristinestad har kommit en lang

vag fran en liten kaj i en inlandshamn till en

strategisk tillvaxtplattform for Blomberg Ste-

vedoring. Blomberg Stevedoring, som ingar i
affarsgruppen KWH Logistics, forvirvade hamnan-
laggningen i Bjorno fran Pohjolan Voima-Limpo-
voima Oy i augusti 2023. Forvarvet var en naturlig
fortsédttning pa den verksamhet som foretaget och
dess foregangare Kristinestads Stevedoring sedan
lange bedrivit i omradet. Verksamheten i Bjorno har
pagatt i artionden och fore det i Kristinestads in-
landshamn dnda sedan 1950-talet.

Utvecklingen har skett stegvis, fran de forsta sam-
arbetsarrangemangen med PVO till idag, da Blom-
berg Stevedoring dger hela hamnomradet — totalt
cirka 37 hektar med byggnader och lager — och det
finns fortfarande tillrackligt med mark for framtida
investeringar.

Hamnens styrkor talar for sig sjdlva
Hamnens styrkor ar tydliga. En 12 meter djup passa-
ge leder till hamnen och majliggor ankomst av fartyg

som ar upp till 210 meter langa och 31 meter breda.
Omradet har ocksa infrastruktur som dr byggd for
tunga transporter och en direkt forbindelse till riks-
vdg 8 utan genomfartsrestriktioner.

"Detta gor omradet idealiskt for framfor allt
vindkrafts- och projekttransporter, for vilkas behov
Blomberg Stevedoring just nu forbereder nya utbygg-
nader", siger Bjorn Knutar, verkstidllande direktor
for Blomberg Stevedoring.

Staden Kristinestad ar ocksa starkt involverad i ut-
vecklingen av hamnen. Stadens 6ppna och 16snings-
orienterade samarbete har hjdlpt hamnen att vixa,
attrahera nya projekt och forbereda sig for framtida
industriinvesteringar, sdsom den planerade metano-
lanldggningen.

Flexibel, stark och redo for tillvixt
Blomberg Stevedoring ser en exceptionell poten-
tial i hamnen. Foretagets flexibla verksamhetsmo-
dell, vaxande resurser och tjanster anpassade efter
kundernas behov utgor grunden for byggandet av
en hamn for framtiden. Stora landomraden, stark
infrastruktur och mojligheten att skraddarsy verk-
samheten for specifika projekt ger hamnen en kon-
kurrensfordel som fa andra hamnar kan erbjuda.
Tillsammans med staden utvecklar Blomberg Ste-
vedoring hamnen pa lang sikt. Malet dr att skapa ett
modernt och effektivt logistikcenter som styrs av
kundernas behov.

Kristinestads hamn kan sammanfattas med tre ord:
potential, flexibilitet, framatblickande.

GoodStories 2026
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Sparen forenar

Jarnvagstrafiken ar ryggraden i den finlandska logistiken.
Samarbetet mellan VR och KWH Logistics stracker sig fran hamnar
och terminaler till industriella transportlosningar. Det gemensamma
malet dr tydligt: en effektiv, sdker och hallbar logistikhelhet.

ar Eljas Koistinen, VR:s logistikdirektor,
talar om partnerskap marks hans praktiska
instdllning tydligt.

”Vart samarbete med KWH Logistics ar
bade omfattande och nédra. Vi betjinar gemensamma
kunder och tillsammans utvecklar vi 16sningar som
gor hela transportkedjan effektivare och framfor allt
sakrare. Det dr vart frimsta gemensamma fokus”,
sager Koistinen.

Det finns manga gemensamma granssnitt:
hamnar, terminaler, maskintjanster och spedition.
”Vi kompletterar varandra inom olika delomraden.
Samarbetet med vissa KWH Logistics-bolag, sdsom
Rauanheimo och Adolf Lahti, &r sérskilt néra. I grun-
den handlar allt om samma mal: att hitta de basta
16sningarna for kunderna.”

Jarnvigstrafiken haller Finland i rorelse

Jarnvagen ar avgorande for Finlands export och im-
port. I Finland star jarnvagstransporterna for mer
an 23 procent av logistiken, jamfort med ett EU-ge-
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nomsnitt pa cirka 12 procent. Pa sparen transporteras
framfor allt industriella ravaror och exportprodukter.
Hamnarna &r en viktig lank och motesplats i den har
kedjan”, konstaterar Koistinen.

Fordelarna med jarnvagstrafiken &r stora trans-
portvolymer, energieffektivitet och laga utslapp. ”For
narvarande drivs 86 procent av VR:s godstrafik med
fossilfri el, utan utslapp. Ocksa sakerheten haller
hogsta klass i Finland. Nar miljoaspekter, forsorjnings-
beredskap och effektivitet kombineras kommer bety-
delsen av jarnvagstransporter bara att oka i framtiden.”

Enligt Koistinen finns det inget enskilt transport-
satt som ensamt kan 16sa logistikens utmaningar.

”Ur kundens synvinkel dr helheten det viktigaste:

en fungerande kedja dar de olika transportslagen
kompletterar varandra. Partnerskap och samarbete &r
nyckeln till detta.”

Teknologi och gron omstéllning visar vigen
Jarnvagstrafiken utvecklas och fordndras hela tiden.
Digitalisering, automatisering och den gréna omstall-

ningen driver pa utvecklingen. "Miljoansvar dr en
viktig drivkraft som utmanar oss att fornya oss. Sam-
tidigt kommer anvdndningen av data att oka, vilket
gor det mojligt for oss att planera och styra trafiken
mer effektivt”, sdger Koistinen.

VR utvecklar for ndrvarande nya system och
Al-baserade 10sningar for att hantera komplexa
transportkedjor och forutse storningar. ”Vi testar ett
Al-baserat system i var transportstyrning som hjal-
per oss att fa en lagesbild i realtid. Nar infrastruktur,
data och verksamhetsmodeller integreras skapas ett
verkligt mervirde for kunden.”

Aven hir dr gemensam utveckling avgérande.
“Tillsammans med KWH Logistics har vi arbetat
mycket med hur vi kan stédrka jarnvagstrafikens
konkurrenskraft. Nar vi tittar pa hela kedjan till-
sammans hittar vi 16sningar som gynnar hela den
finlandska industrin.”

Gemensam riktning, hallbar logistik

Koistinen ser manga mojligheter att fordjupa sam-
arbetet ytterligare i framtiden. ”Vi har ett utmarkt
utgangslage. Tillsammans kan vi utveckla nya inn-
ovativa losningar som dnnu inte finns allméant

”Nar vi ser hela kedjan som
en helhet hittar vi losningar
som gynnar hela den
finlandska industrin.”

Eljas Koistinen

tillgangliga pa marknaden. Till exempel erbjuder in-
termodala transporter, dir olika transportsatt kombi-
neras pa ett somlost sitt, en stor potential.”
Sakerhet och forsorjningsberedskap kommer dven
fortsattningsvis att sta i centrum. ”Ett nara samarbete
forbattrar reaktionsformagan och okar resiliensen.
Virlden fordndras snabbt och det krdver att vi ar
flexibla och har forméagan att arbeta tillsammans. Pa sa il
sitt bygger vi framtidssiker logistik och skapar hallbar L
konkurrenskraft dven for den finldndska industrin.” '
Enligt Koistinen ser framtiden for jarnvagstrafiken ;
ljus ut och samarbete dr den drivande kraften. , -
”Ju mer vi arbetar tillsammans, desto battre J,,, . ¢
betjanar vi kunden. Vi behover partners, och KWH i .
Logistics dr en utmarkt sidan for 0ss.” et

GoodStories 2026 1
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BACKMAN-TRUMMER

lade i en

Backman-Trummer fornyar sin digitala tjanst for
att bli ett annu battre verktyg i sina kunders vardag.

I DEN SENASTE NPS-undersokningen

fick Backman-Trummer viktig respons:
kundportalen behover omarbetning. Den
nuvarande versionen fungerar bra for
containertrafik, men kunderna forvian-
tar sig storre synlighet ocksa vad galler
landsvagstransporter och short sea-trafik.

Direktor Johan Smedjebacka vilkom-
nar responsen.

”Portalen har tjdnat oss under en lang
tid, men nu dr det dags att bygga en ny
som battre uppfyller behoven hos bade
vara kunder och oss sjdlva. Forestall dig
en vardag dér logistiken dr tydlig, snabb
och forutsagbar. Backman-Trummer gor
det mojligt.”

Alla forsdandelser i samma vy

I framtiden kommer det inte att finnas
nagot behov av att séka information i
olika system, eftersom den nya portalen
kommer att sammanstilla all information
i realtid. Det dr mojligt att spara alla for-
sdandelser i portalen oavsett transportsatt.
Samma vy visar tidtabeller, dokument,
eventuella dndringar och bestdllningar.
Den nya portalen dr ett sétt att spara tid,
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minska antalet fel och gora logistiken mer
forutsagbar.

”Niér all information finns samlad pa
ett stille blir kundens jobb enklare och
det starker samtidigt var egen operativa
verksamhet”, sdger Smedjebacka.

Portalen utvecklas ocksa for att stodja
strategisk anskaffning av kunder. Nar
man sammanstiller tjanster, priser och
tidtabeller i ett enda system leder cen-
traliseringen till besparingar, tydlighet
och mindre fragmenterade partnerskap.

Integrationer med kundernas egna
system dr ocksa en viktig del av utveck-
lingsarbetet, sérskilt for storre aktorer.

Anviandaren i forsta hand, tekniken
i andra hand
Den nya portalen kommer att vara upp-
byggd pé anvidndarens, och inte bara
teknikens, villkor. Det viktigaste ar att
tjdnsten dr enkel att anvidnda och tydlig.
”Vi pratar med kunderna under hela
resan. Vi vill att tjdnsten ska vara flexibel
och, vid behov, kunna anpassas efter
varje kund. Det enda sdttet att gora det
ar att lyssna”, understryker Smedjebacka.

Samtidigt kommer personlig service att
fortsétta att spela en viktig roll. Digitala
verktyg stodjer experternas arbete, inte
ersidtter det.

Artificiell intelligens, automatisering
och uppfoljning i realtid
Den nya portalen kommer att anvédnda sig
av automatisering och artificiell intelligens
inom omraden som prognoser, uppdatering
av data och rapportering. Detta minskar
mingden manuellt arbete och ger ytterliga-
re sékerhet om att data om schemaldggning
och forsdndelser &r korrekta.

“Allt &r fortfarande inte mojligt att
automatisera, men riktningen &r klar. Ut-
vecklingen kommer att ske i etapper.”

Det dr de patagliga fordelarna som
riaknas

For Smedjebacka dr huvudprincipen enkel:
den nya portalen maste leverera varde till
kunden. Nér tjansten underlédttar arbetet,
forbattrar den logistiska overblickbarheten
och gor vardagen mer forutsdgbar dr den en
framgang.

Utvecklingsarbetet sker i 0ppen dialog
med kunderna. Malet dr en tjanst som
fungerar tillforlitligt och som ger kunderna
hos Backman-Trummer ett verkligt verktyg
for logistikhantering — genom en enda
kontaktpunkt.

Premier

Bulk Liquids Alliance

STYRKAN | PARTNERSKAP INOM
DEN GLOBALA VATSKELOGISTIKEN

dr Horst Behm grundar nagot

gor han det inte halvhjartat.

Som grundare och verkstdllande

direktor for Premier Bulk Liquids
Alliance (PBLA) har han byggt upp
ett ndtverk som for samman vérldens
ledande lokala och oberoende aktorer
inom vétskelogistiken. I sitt arbete
ror han sig smidigt mellan marknader,
utvecklar partnerskap och 6ppnar dorrar
till omraden som en enskild aktor kanske
inte skulle na.

Ett av dessa partnerskap ar med KWH
Logistics och Moonway. Ett samarbete
som fick sin borjan under hosten 2020.
Behm minns borjan tydligt, eftersom
det redan vid de forsta samtalen med
Moonways Commercial Director, Juho
Makkonen, stod klart att bolagen hade
ett gemensamt sitt att se pa vérlden. Op-
penhet, langsiktighet och en genuin vilja
att bygga ett verkligt partnerskap lade
grunden till ett samarbete som sedan
dess har vuxit naturligt och stadigt.

Tillsammans mer dn summan

av dess delar

Behm beskriver partnerskap som framfor
allt en resurs. Varje part bidrar med spe-
cifik expertis: lokal marknadskdnnedom,
teknisk kapacitet, skriddarsydda tjanster
och djup segmentkdnnedom. Nir dessa
kombineras blir slutresultatet mycket mer
omfattande och starkare @n vad nagon av
parterna skulle kunna astadkomma pa
egen hand.

Fortroende ar hornstenen i sam-
arbetet. ”Vi forstar varandras sitt att
arbeta och har samma mal: att 16sa vara
kunders utmaningar pa ett effektivt och
tillforlitligt satt”, sager Behm. "Det ar
detta som skiljer partnerskap fran enbart
samarbete.”

Natverk - ryggraden i modern
logistik
I modern logistik spelar ndtverk inte
langre en biroll. De utgor grunden for hela
branschen. Verksamhetsmiljon fordndras
snabbt, kraven ¢kar och leveranskedjorna
blir allt mer komplexa. Ett enskilt foretag
kan inte langre gora allt pa egen hand.
Ett ndtverk som PBLA tillhandahaller
det som kunderna behover mest — till-
gang till ratt marknader, delad kunskap
och resurser som mojliggor flexibilitet
och konkurrenskraft. Oberoende aktorer
far global synlighet utan att kompromis-
sa med lokal expertis. Nufortiden dr den-
na kombination en logistisk superkraft.

Natverket avgor -

ett konkret exempel

Behm lyfter fram en situation dér bety-
delse av ndtverket blev konkret. Kunden
hade en bradskande transport av en stor
bulklast fran en region till en annan,
men den lokala operatéren saknade er-
farenhet av flexi-tankar och gransover-
gangsbestammelserna i regionen. PBLA
sammanforde en kunnig operator i desti-
nationslandet och en expert i ursprungs-

I ett natverk som PBLA bidrar varje partner

med sin sarskilda expertis.”

regionen, som tillsammans utformade
dokumentationen, matchade utrustning-
en och sdkerstillde efterlevnaden av be-
stammelserna. Resultatet blev en smidig
leverans, i tid och inom budget.

”Utan det gemensamma sprak och
den tillit som nétverket ger hade det har
varit ett mycket mer utmanande projekt”,
sdger Behm.

Blicken mot framtiden: digitalise-
ring, 6ppenhet och lokal kunskap
Enligt Behm ér logistiksektorn snabbt pa
vag in i en digital tidsalder. Kunderna for-
vantar sig insyn i realtid och datadrivna
16sningar. Samtidigt blir kraven pa hall-
bar utveckling och sdkerhet allt strangare.
Detta sdtter press pa moderniseringen av
utrustning och utvecklingen av processer.

“Lokal expertis kommer att vara allt
viktigare”, siger Behm. “Globala leveran-
skedjor kommer i framtiden i allt hogre
grad att forlita sig pa regionala experter
som kéanner till marknaderna och deras
myndighetskrav.”

Ett partnerskap som nar lingre édn
enskilda atgirder

Slutligen vill Behm lyfta fram den fordel
som PBLA erbjuder kunderna: de behover
inte vélja mellan global rdckvidd och lokal
expertis. Ndtverket forenar bada.

Men han lyfter fram nagot annat
som kanske dr det viktigaste av allt —
manniskor.

”Logistikens virde kommer fran vara
relationer”, séger Behm. ”Samarbetet
med KWH Logistics och Moonway har
pamint mig om hur mycket mer man
kan uppna nér man delar en vision och
samarbetar pa ett genuint satt.”

GoodStories 2026
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HaminaKotka-hamn ar Finlands storsta exporthamn och ett exempel
pa hur nitverk och partnerskap skapar stabilitet i en osédker varld.
Det senaste aret, 2025, har inneburit bade globala utmaningar och
uppmuntrande utveckling, och i hamnen tror man mer dn nagonsin

pa kraften i samarbete.

aminaKotka-hamn ar for manga en symbol

for finlandsk export och en dorr mot vérlden,

ddr en betydande del av landets godstrafik

passerar. Forra aret visade att det som fram-
for allt behovs i den globala ekonomins svallvagor ar
samarbete och anpassningsformaga.

“Den finldndska exporten har inte riktigt kommit
igang dnnu, vilket ocksa marks hos oss. Geopolitiska
spanningar avspeglas direkt i hamntrafiken. Forut-
sdgbarheten har minskat, men det dr under sadana
har omstidndigheter som starka nétverk visar sitt vir-
de”, siger Petra Kuitunen, marknadsforingschef pa
HaminaKotka-hamn.

Sakerhet och gron omstéllning

driver utvecklingen

Pa senare tid har tva teman varit sarskilt framtra-
dande i hamnen: sdkerhet och hallbar utveckling. En
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lagdndring om sékerhetsutredningar har medfort nya
ansvarsomraden for hamninnehavare, och observa-
tioner av dronare har gett upphov till nya typer av
sdkerhetshot. Cybersdkerhet har ocksa varit hogt upp
pa agendan.

Under hosten deltog HaminaKotka Satama Oy i
flera gemensamma samarbetsovningar med olika
myndigheter och andra aktorer. Dessutom har hamn-
bolagets personal erbjudits datasdkerhetsutbildning
och anstéllda, liksom andra i hamnen, har aktivt upp-
muntrats att rapportera siakerhetsrelaterade observa-
tioner med en lag troskel.

”Sakerhet och beredskap har alltid varit viktigt for
oss, men i ar har det fatt en mycket speciell roll”, sa-
ger Kuitunen.

Samtidigt har hamnen tagit betydande steg for
att framja den grona omstéllningen. Planeringen av
landstromsprojektet for containerfartyg i Mussalo &r

igang, och hamnen anscker om EU-st6d for projektet
genom AFIF-programmet. Dessutom kommer ladd-
ningsstationer for tunga elfordon att byggas i regio-
nerna Fredrikshamn och Kotka.

“Hallbarhet &r inte lingre nagot valfritt, utan
det dr nagot som aterspeglas i vart arbete varje dag.
Sjotrafikens brénslen blir mer varierade och trans-
portfordonen gar mot eldrift.”

Natverken dr hamnens ryggrad
HaminaKotka-hamn &r centrum for ett stort nétverk
av terminaloperatorer, speditorer, stuveribolag, rede-
rier, myndigheter och manga andra aktorer. Dessut-
om ar dgarstdder, utvecklingsbolag och ldroanstalter
en del av denna sammansvetsade gemenskap.

”For oss dr partnerskap mer dn bara en avtalstext,
det ar ett fortroendefullt och langsiktigt samarbete.
Hamnen fungerar inte pa egen hand, utan framgang
bygger pa samarbete”, konstaterar Kuitunen.

Langvarigt samarbete ger styrka i vardagen
Ett exempel pa ett framgangsrikt partnerskap ar det
langvariga samarbetet med KWH Logistics och dess
dotterbolag Rauanheimo.

”Vart samarbete dr nara, smidigt och framfor allt
framatblickande. Nar saker och ting diskuteras med

lag troskel och fortroendet &r starkt, gar gemensam-
ma projekt snabbt framat.”

Konkreta exempel pa samarbetet dr den import
av rundvirke som organiserades i kdlvattnet av Ryss-
lands anfallskrig och byggandet av en svavelterminal
i Mussalo. Bada projekten visade hur starka nitverk
som stottar varandra verkligen kan vara.

Med sikte pa en gemensam framtid
I takt med att Rauanheimo har vuxit har samarbetet
fordjupats ytterligare. I framtiden dr malet att stirka
den gemensamma intressebevakningen inom logis-
tikbranschen.

“Hamnens roll &dr att stodja operatorernas verk-
samhet och tillvaxt genom infrastruktur, kommuni-
kation och marknadsforing. Vi fungerar som en lank
mellan tjansteleverantorer och koparna av tjanster.
Fungerande natverk ger gemensamma framgangar.”

”Vi fungerar som en
sammanbindande link mellan
tjansteleverantorer och
tjanstekopare. Nar natverken
fungerar skapas framgang
tillsammans.”

Konkreta projekt
visar hur starka
natverk som stottar
varandra verkligen
kan vara.
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Mussalo Sﬂva
svaveltermina
ar nu i drift.

Det stora och tekniskt kréiyandle i
projektet slutfordes enligt planerna.
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Mussalos nya svavelterminal méjliggor lossning
av granuldrt svavel direkt fran fartyg till lager och
wvidare till tagtransporter med hjdlp av ett effektlvt
transportbandsystem

auanheimos nya svavelterminal i Mussalo

hamn i Kotka fardigstélldes enligt tidtabell

i augusti 2025. Terminalen betjanar framfor

allt Yaras hantering av elementért svavel och
jarnvdgstransporter. Projektet dr en betydande inves-
tering i effektivitet, sikerhet och miljoansvar — och
stdarker Rauanheimos position som Finlands ledande
aktor inom hantering av bulkgods.

Modernt transportsystem och flexibel drift
Det nya transportsystemet gor det mojligt att los-
sa svavel fran fartyg direkt via mobila trattar och
transportorer till ett lager och vidare till en taglast-
ningsstation. Losningen dr inte bunden till en enda
lossningsplats, vilket okar funktionssidkerheten och
gor logistikkedjan mer effektiv. Systemet bestar av
sex fasta transportlinjer som styr materialflodet pa
ett exakt och sdkert satt.

Planeringen, tillverkningen och installationen av
utrustningen utfordes som en helhetslosning i sam-
arbete med LNK Industries. Huvudentreprenor var
Kreate och designen utfordes av Sweco. Projektet
startade sommaren 2023 och fortskred stegvis utan
betydande forseningar — ett bevis pa teamets enga-
gemang och noggrann projektledning.

Sédkerhet och ansvar i forsta hand

Terminalens konstruktioner och lagringsutrymmen
uppfyller strikta sdkerhets- och miljokrav. Lagret har
omfattande sprinkler- och brandlarmsystem, AT-
EX-kompatibel elutrustning och méatutrustning for
svaveldioxid. Projektet kravde ett kemikaliesdker-
hetstillstand fran Tukes och ett miljotillstand fran
Regionforvaltningsverket i Sodra Finland.

Bakom projektet - Timo Taavitsainen
Projektledaren Timo Taavitsainen ansvarade for pro-
jektet som helhet och slutforde det inom den gemen-

samt Overenskomna tidsramen. Under hans ledning
holls de manga stegen i bygg- och installationspro-
jektet under kontroll fran borjan till slut.

“Det hidr har varit ett exceptionellt utmanande
och givande projekt for oss. Vi har byggt ny infra-
struktur mitt i en fungerande hamn, utan att avbryta
den dagliga trafiken. Det har krdvt noggrann sam-
ordning och fortroende fran alla inblandade parter”,
sdger Taavitsainen.

“Jag dr sdrskilt stolt 6ver hur vara experter och en-
treprendrer fran olika lander har samarbetat pa ett
sOomlost satt. Slutresultatet dr en forbattrad leverans-
sdkerhet for kunden och en betydande minskning av
miljobelastningen.”

Mot en mer effektiv och ren logistik
Svavelterminalen i Mussalo ar ett exempel pa hur
modern teknik och langsiktigt utvecklingsarbete kan
kombineras for att skapa en praktisk 16sning. Termi-
nalen kommer att stdrka Rauanheimos position inom
Finlands bulkgodslogistik, ge en énskad volymokning
och stodja vara kunders leveranssidkerhet under de
kommande aren.

“Det hér projektet visar att vi kan kombinera prak-
tisk kunskap med tekniska framsteg — for vara kun-
ders och miljons basta”, avslutar Taavitsainen.

”Slutresultatet forbattrar
kundens leveranssakerhet
och minskar miljobelast-
ningen avsevart.”

Detaljerna i tran-
sportbandssystemet
ar utformade for
kravande forhallanden
med fokus pa saker-
het, driftsakerhet och
miljoansvar.
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ADOLF LAHTI

Elektricitet tar

maskintjanster in
i enny era

Adolf Lahti testar och utvecklar fordomsfritt nya elektriska och
hybriddrivna tunga maskiner. Syftet dr att minska utslappen,
forbattra effektiviteten och fraimja en ansvarsfull logistik.

askinservicebolaget Adolf Lahti har under

de senaste aren blivit en av pionjdrerna nir

det géller anvindningen av el- och hybrid-

maskiner i industri- och hamnmiljéer. VD
Pekka Polldanen berittar att utvecklingsarbetet ut-
gar fran ett tydligt mal: en mer hallbar maskinpark
och ett ldgre koldioxidavtryck.

”Vi har fran borjan haft en tanke om att man mas-
te prova sig fram och testa sjédlv. Vid nya entrepre-
nader brukar vi borja med motorer i minst euroklass
5-6 och helst med fornybara brinslen, men nésta
steg dr introduktionen av hybridmaskiner samt helt
eldrivna maskiner. De bidrar till faktiska utslapps-
minskningar”, sager Pollanen.

Elektricitet ger effekt och besparingar
For ndrvarande bestar Adolf Lahtis utrustning av flera
hybridmaskiner och eldriven utrustning. Den tunga
eldrivna lastbilen som anvénds pa fabriksomradet i
Jakobstad &r ett av vdrldens storsta eldrivna nyttofor-
don, och en helt eldriven truck pa 16 ton anvands pa
Junnikkalas sagverk i Uleaborg. Dessutom provtestas
bland annat en hybridmodell av en maskin for tim-
merhantering vars briansleforbrukning dr en tredjedel
lagre jamfort med den traditionella modellen.

“Elektriska maskiner dr inte bara renare, utan ock-
sd bekvdmare att arbeta med. Forarna uppskattar den
tysta gangen och det jamna vridmomentet. Och nér
det inte finns nagon tomgangskorning minskar ocksa
driftstimmarna”, konstaterar Polldnen.

De ekonomiska fordelarna vixer over tiden. Aven
om den initiala investeringen i en elektrisk maskin

“Detta dr en gemensam resa
tillsammans med kunderna och
hela branschen.”
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kan vara hog, dr den billigare i drift och mer ener-
gieffektiv. ”Nér de arliga driftstimmarna overstiger
6 000 timmar blir besparingarna betydande. Dessut-
om borjar utslappsminskningen direkt”, tilldgger han.

Gemensam riktning med kunderna

Hallbarhet &r inte bara ett mal for enskilda foretag,
utan en gemensam ambition. Adolf Lahti utvecklar
l6sningar i ndra samarbete med sina kunder.

”Vara kunder har liknande miljomal som vi har.
Sadana projekt kraver langsiktigt engagemang och
fortroende, men i bdsta fall gynnar resultatet alla
parter ekonomiskt och framfor allt miljomaéssigt”,
sdger Polldanen.

Utvecklingsarbetet dr inte begransat till fornyelse
av utrustning. Adolf Lahti satsar ocksa pa egen pro-
duktutveckling och planerar att lansera egna, helt
unika l16sningar inom en snar framtid.

Vi bygger framtiden genom

samarbete och mod

I och med elektrifieringen har ny vikt lagts vid per-
sonalens kompetens. Bolaget utbildar experter med
kompetens att arbeta med ny teknologi.

“Allt detta dr produktiva 16sningar, inte bara ex-
periment. Nu dr det brattom att utdka anvandningen
ytterligare”, understryker Polldnen.

Han &r optimistisk men realistisk ndr det géller
framtiden. *Vateteknik dr ndsta spdnnande steg,
dven om en storskalig anvdandning fortfarande kré-
ver bland annat utveckling av distributionsnatet.
Vart jobb ar att halla oss i framkanten av utveck-
lingen.”

P6llanen sammanfattar Adolf Lahtis approach pa
ett enkelt satt: "Det krdvs mod, fordomsfrihet och
samarbete. Detta dr en resa som vi delar med vara
kunder och med branschen som helhet.”

Den eldrivna lastbilen som
trafikerar fabriksomradet

i Jakobstad ar ett av varldens
storsta eldrivna nyttofordon.

GoodStories 2026

19



20

GASTKOLUMN

Jan Osterlund

Area Manager - Vaasa

A% BACKMAN-TRUMMER

Den manskliga
beroringen i en
digital speditionsvarld

ramtidens spedition formas av

teknologisk utveckling, datadriven

verksambhet, digitala plattformar

och hallbarhetslosningar. Dessa
faktorer gor branschen allt smartare,
effektivare och mer hallbar. Artificiell
intelligens och avancerad analys effek-
tiviserar ruttplanering, efterfrageprog-
noser och lagerhantering, vilket sinker
kostnaderna och forbéttrar leveransséker-
heten. Samtidigt revolutionerar digitala
speditionsplattformar och automatiserade
bokningssystem arbetssédtten genom att
mojliggora sparning i realtid, automatise-
ring av tulldokument samt centralisering
av information for okad transparens.

Globala nitverk stiarker samarbetet
Backman-Trummers position inom den
internationella logistiksektorn bygger
pa starka partnerskap och tillforlitliga
globala natverk. Ett aktivt medlemskap
i WEN (World Freight Network), GFP
(Global Freight Partnership) och WPA
(World Parcel Alliance) ger tillgang till
ett varldsomspéannande samarbetsnat-
verk dar kunskap, bésta praxis och lokal
expertis delas.

Tack vare dessa nitverk kan vi erbjuda
smidiga dorr-till-dorr-16sningar, snabb
problemldsning och somlos koordinering
mellan olika lander och tidszoner. Ett
starkt samarbete sdkerstéller att vara
kunder far en jamn och hog serviceniva
oavsett var i virlden deras forsandelser
befinner sig.

Aven om digitala verktyg paskyndar
processerna dr ménskliga relationer

GoodStories 2026

fortfarande det kitt som haller de globala
leveranskedjorna samman. Genom vara
natverk kombinerar Backman-Trummer
lokal flexibilitet med global rackvidd

och ger kunderna tryggheten i att deras
transporter hanteras av engagerade
yrkespersoner runt om i vdrlden.

Framtidens kompetens inom spedition
Omstéllningen kraver ocksa ny kompe-
tens. Framtidens speditor maste behars-
ka digitala verktyg och kunna dra nytta
av ny teknik sasom artificiell intelligens,
IoT-16sningar och molntjdnster. Analys
och tolkning av data dr centrala fardig-
heter for att fatta proaktiva, datadrivna
beslut och optimera leveranskedjor.

Lika viktigt &r leveranskedjornas
resiliens: beredskap for undantagssitu-
ationer, riskhantering och formagan att
snabbt anpassa sig till fordnderliga glo-
bala marknader. Aven hallbarhetskompe-
tens — miljovénliga logistiklosningar och
ruttplanering som minimerar utslapp
— blir en allt viktigare del av yrkeskun-
nandet inom spedition.

Tekniken fordndrar logistiken
Digitala plattformar och automatisering
har i grunden forédndrat speditorer-
nas vardag. Molnbaserade system och
digitala speditionsmarknadsplatser
forenklar hanteringen av forsandelser,
forbattrar samarbetet mellan globala
team och ger omedelbar tillgang till
central information.
Automationsldsningar och integrera-
de styrvyer effektiviserar lagerverksam-

het, dokumentation och kommunikation
samt minskar manuella fel och operativa
kostnader. Samtidigt krdver fordnderliga
handelsregler och vixande frihandels-
avtal stindig uppdatering av regelef-
terlevnaden — automatisering bidrar till
korrekthet och hjélper till att undvika
kostsamma forseningar. Den snabba
tillvaxten inom e-handeln och kunder-
nas forvantningar pa snabbare och mer
transparenta leveranser driver hela bran-
schen mot kontinuerlig fornyelse.

Balansen mellan teknik och
minsklighet

Sammanfattningsvis kan konstateras att
framtidens speditor lyckas genom att
kombinera teknik, digitala plattformar,
hallbarhet och anpassningsformaga med
stark analytisk och ledarskapsmaéssig
kompetens. Pa sa satt skapas tillforlitli-
ga, effektiva och miljoansvariga leveran-
skedjor for dagens marknader.

Pa Backman-Trummer utvecklar vi
kontinuerligt de speditionstjanster vi
erbjuder vara kunder, och under de kom-
mande aren kommer vi dven att lansera
helt nya tjanster. Kundkdnnedom, néra
samarbete och forstaelse for affarsmiljon
ar avgorande for att kunna erbjuda ratt
Iosningar och verktyg i en vérld som
standigt fordndras.

Personlig service dr en central fram-
gangsfaktor for oss. Akta ménskliga mo-
ten kan inte automatiseras med digitala
verktyg. Backman-Trummer vill vara sina
kunders personliga kontakt i den digitala
logistikvarlden.

‘ EN FARTYGSRUTT

STANGS?

DET FINNS ETT OFULLSTANDIGT
DOKUMENT I EN TULLDEKLARATION?

ETT INFORMATIONS-
SYSTEM KRASCHAR?

EN CONTAINER LEVERERAS
TILL FEL HAMN?

VAD HANDER, OM...

Nar en logistikkedja bryts blir konsekvenserna snabbt synliga.
Ett enskilt storningsmoment kan satta igang en kedjereaktion som
stoppar produktionen, forsenar leveranser och paverkar hela branscher.

NAR LOGISTIKKEDJAN BRYTS — oavsett om det be-
ror pd problem med dokumentationen eller att en
transportrutt stings — kan effekterna visa sig mycket
snabbt och ha en vidstrackt inverkan pa allt fran fo-
retag till produktion, distribution, konsumenter och
ekonomi. Konsekvensernas snabbhet och omfattning
beror exempelvis pa faktorer som hur kritisk ravaran
eller produkten i fraga dr, hur mycket av produkten
som finns i lager och hur global produktionskedjan ér.

Ar 2021 gick virldens logistikkedjor sonder nir
containerfartyget Ever Given fastnade i Suezkanalen
och blockerade trafiken i ndstan en vecka. Blockering-
en forsenade fraktgods till ett varde av cirka 10 miljar-
der dollar varje dag, och dn idag dr det inte majligt att
kalkylera den totala kostnaden pa ett realistiskt sitt.
Naér trafiken aterhamtade sig var transportrutterna
overbelastade och det tog till och med flera manader
innan fraktflodena atergick till det normala.

Annu for nagra ar sedan bestod cirka 10 procent
av ravaruanvandningen inom skogsindustrin av im-
porterat timmer fran Ryssland. Efter att Ryssland
invaderade Ukraina ar 2022 tradde sanktioner i kraft

och importen av timmer upphdrde i princip helt och
hallet. Aktorerna inom skogsindustrin tvingades att
snabbt hitta nya leverantorer och anpassa sig till
mindre kvantiteter ravaror och stigande kostnader.

Det krévs inte alltid ett globalt undantagstillstand
for att en dominoeffekt ska uppsta; pa en marknad av
Finlands storlek kan @ven ett mindre brott i kedjan
orsaka betydande skador. Nar ett stalfartyg inte kan
lastas av i tid mérks bristen pa material i verkstaden
inom ungefar en vecka. Verkstadsmekanikern far inte
sitt jobb gjort i tid, projektet blir forsenat och slut-
kundens tidsplaner haller inte. Reklamationerna och
sanktionerna dr harda. Ett enda stillastaende fartyg
kan orsaka avbrott i dussintals foretag. Langa produk-
tionsstopp eller materialbrister kan leda till permitte-
ringar, en hotad forsorjningstrygghet och hogre priser.

Logistik 4r som bast mycket effektiv, men ofta ocksa
extremt optimerad: lagren dr sma, rutterna kostnads-
effektiva och tidtabellerna snava. Darfor ar beredskap
— alternativa transportrutter, ett brett samarbetsnat-
verk, fungerande informationssystem och beredskaps-
lager — ett levnadsvillkor for framtiden.

GoodStories 2026
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Sakert arbete och personalens
valbefinnande horjar med hogsta ledningens

engagemang och bra dagligt ledarskap

En god hantering av personrisker ar en del av bolagets ovriga riskhantering.

Jonna Lahtinen, ledande sakkunnig pa LokalTapiola Omsesidigt
Forsakringsbolag, har djupgdende kunskaper i &mnet och ser det som
kdarnan i att bygga en proaktiv sakerhetskultur.

En helhetssyn pa arbetssikerhet och vilbefin-
nande pa arbetsplatsen
Enligt Lahtinen handlar hantering av personrisker
om att integrera méanniskors sdkerhet, arbetsforma-
ga och vilbefinnande i foretagets strategi och mal.
“Personalens vélbefinnande och sédkerhet &r starkt
forknippade med affdrsverksamheten och dérigenom
med foretagets framgang. Nar ledningskedjan fung-
erar, arbetsstrukturerna ar i ordning och kompetens
och fragor utvecklas tillsammans i rétt tid och pa ett
proaktivt sdtt pa arbetsplatsen, skapas goda forut-
sdttningar for personalens vilbefinnande och for att
lyckas i arbetet”, konstaterar hon.
Klimatforandringar, ekonomiska konjunkturer,
geopolitik, demografi och invandring, fordndringar
i arbetslivet, teknologisk utveckling och artificiell
intelligens formar den affarsmiljé och arbetsmiljo
dar arbetet utfors. Detta paverkar bade personrisker
och hanteringen av personrisker. Lahtinen menar att
detta dr anledningen till varfor det behovs ett brett
samarbete: "Nagot som &r avgorande ar ett smidigt
samarbete mellan olika interna och externa intres-
senter for att stodja linjeledningen, sasom HR och
arbetarskydd, foretagshalsovard, olycksfalls- och
pensionsforsakringsbolag och andra partner.”

Ledarskapet avgor

Enligt Lahtinen borjar en malinriktad hantering av
personrisker alltid med ett engagemang fran den
hogsta ledningen. "Nar den hogsta ledningen tar den
fragan pa allvar aterspeglas det i hela organisationen.
Det ar viktigt att fragor om arbetssdkerhet- och for-
maga ar en del av det dagliga beslutsfattandet och
den operativa verksamheten, inte bara ett separat
projekt.”

Nyckeln till framgang &r ett konsekvent och in-
kluderande ledarskap, tydliga ansvarsomraden och
roller, ett kontinuerligt ldrande tillsammans och for-
magan att fornya sig, modet att experimentera och
utveckla arbetet och arbetssédtten. ”En sdkerhets-
kultur skapas inte genom retorik, utan genom att

maéanniskorna vet vilka mal de har i sitt arbete, vad
som forvidntas av dem och att de far stod for att lyck-
as. Detta skapar ocksa en stark kdnsla av mening; en
kédnsla av att vi som individer och som arbetsgemen-
skap &r en del av en storre helhet. Ett bra ledarskap i
vardagen och en fungerande ledarskapskedja har en
direkt inverkan pa dessa fragor.”

Olika arbetsmiljoer, samma principer for
riskhantering

LokalTapiola d&r KWH Logistics Groups forsakrings-
givare for arbetsolycksfall och langsiktiga partner.
KWH Logistics atta bolag utgor en mangsidig helhet
med arbetsmiljoer som stracker sig fran hamnar till
tung maskintjdnst och kontorsarbete.

“Det finns manga skillnader i arbetsforhallanden,
-utrustning och belastningsfaktorer, men de grund-
laggande principerna for riskhantering dr desamma.
Vi identifierar systematiskt olagenheter, risker och
belastningsfaktorer, hittar tillsammans satt att mins-
ka och hantera deras sannolikhet, konsekvenser och

GoodStories 2026
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Jonna Lahtinen har
djupgaende expertis
inom personriskhan-
tering.

GoodStories 2026

allvar, aven nér forhallandena fordndras. Har spelar
arbetarskyddet en viktig expertroll som stod for lin-
jeorganisationen”, sdger Lahtinen.

Enligt henne dr KWH Logistics strategi for hante-
ring av personrisker foredomlig. "Ledningen dr starkt
engagerad i att bygga en sdkerhetskultur som stodjer
framgang och betonar framforhallning. Det finns en
onskan att ocksa skapa psykologiskt trygga forut-
sdttningar for dialog, fornyelse och arbetsutveckling
mellan olika personalgrupper. Sékerhet, arbetsforma-
ga och vilbefinnande ses ocksa i hog grad som en del
av arbetslivskvaliteten och foretagsansvaret. Detta ar
nagra av de viktigaste faktorerna till att deras niva pa
hanteringen av personrisker och ledarskap standigt
hojs.”

Ett partnerskap som gor skillnad
LokalTapiola och KWH Logistics samarbetar fran den
strategiska nivan till den dagliga operativa verksam-
heten, bland annat genom olika utbildningar och
workshoppar. "Vart samarbete dr nédra och systema-
tiskt. Malet dr att mdnniskor ska kunna utfora sina
jobb sa bra och sdkert som mojligt och komma hem
oskadda varje dag. KWH Logistics ar ocksa en viktig
och langsiktig kund for oss, med vilken vi standigt
testar, utvecklar och bygger upp battre sitt att arbeta
tillsammans”, sdger Lahtinen.

I en kundrelation bygger ett verkligt partnerskap
pa fortroende och dialog. Det finns tydliga mal for
samarbetet, och atgiarderna och deras effektivitet kan

”Ett genuint partnerskap
i kundrelationen vaxer fram
genom fortroende och 6ppen
dialog.”

bedémas med hjdlp av olika indikatorer. Pa sa satt
kommer vi vidare tillsammans pa basta mojliga satt.”

Utmaningar och méjligheter for framtiden
Fordndringar i arbetslivet utmanar ledningen av ar-
betssdkerhet och arbetsformaga. Utvecklingen inom
teknologi och artificiell intelligens, hybridarbete, ut-
maningar inom psykisk hélsa och klimatforandringar-
nas inverkan pa den fysiska arbetsmiljon ar alla fragor
som foretagen maste forsoka forutse. A andra sidan
kravs ocksa anpassnings- och forandringsformaga.
“Ett ménskligt ledarskap med emotionell intelligens
kommer att bli viktigare i framtiden. Detta innebar
att manniskor behandlas som individer, ges forutséatt-
ningar att lyckas i sitt arbete och att saker och ting
verkligen utvecklas tillsammans. Detta stérker enga-
gemanget, bland annat for utvecklingen av sékerheten,
samtidigt som riskerna for olyckor och arbetsférmaga
minskar betydligt”, ssmmanfattar Lahtinen.

Hennes rad till alla foretag ar att fokusera pa
ledningen: ”Satsa pa ledarskapet pa alla nivaer i or-
ganisationen. En bra och proaktiv hantering av per-
sonrisker avgors av hur vél ledningskedjan fungerar
uppifran ner och nerifran upp.”

KWH LOGISTICS

Ett ar fyllt av rorelse och framsteg

Ar 2025 innebar tillvixt, nya satsningar, hallbarhetsatgiarder
och manga framgangar for KWH Logistics.

A

Tillvaxt och expansion
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Hamnverksamheten expanderades till Sverige:
Umead och Skelleftea.

e Rauanheimo forvarvade Havators lyftkrans- och
materialhanteringstjanster i hamnarna i Kemi,
Uleaborg och Kasko.

e Blomberg Stevedoring forvarvade Bjornds kaj,
hamnstrukturer och 10,21 hektar mark i Kristinestad.

e KWH Logistics officiella namn andrades till
KWH Logistics Group Oy

§
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Hallbarhet och miljo

Moonway och Backman-Trummer gor det nu mojligt
att berakna kundens CO,e-utslapp direkt pa fakturan.

e Adolf Lahti deltog i Yles program "Isot koneet"
for yngre familjemedlemmar.

KWH Logistics blodgivningsgrupp gav blod 12 ganger.

AR
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Valmaende och sakerhet

Forumet Noll olycksfalls nivaklassificering for
arbetssakerhet (Niva Il - Mot varldens framsta)!

¢ QWL-index (Quality of Working Life) 68,8%
(+2,9 % jamfort med 2024)

e NPS 64 (+10 jamfort med 2024) skala-100 - +100

Stevena lanserade en ny kundtjanstkanal dar kunderna
kan lamna in respons om verksamheten.

Manniskor och kunnande

Bjorn Knutar blev verkstallande direktor for
Blomberg Stevedoring.

e Johan Smedjebacka blev Director for Freight
Forwarding-enheten pa Backman-Trummer.

e En nyhogskoleexamen i sjofartslogistik har utvecklats
i samarbete med Satakunta yrkeshogskola.

GoodStories 2026
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Johan Jarnefelt, Sales Manager & Ship Agent pa
Galea Shipping, vet att ingen dag ar den andra

lik i en fartygsklarerares arbete. Forberedelserna
infor ett fartygsbesok borjar ofta flera dagar innan
fartyget anlander, och nar fartyget val ligger i
hamn borjar det hdnda, oavsett tid pa dygnet.

_,'_.'.“
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KLARERA OCH
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LATA ANDRA ‘SOVA’

Hur kom det sig att du blev
fartygsklarerare?

Jag har arbetat med det hér i ungefar
fyra ar nu. Jag borjade pa Rauanheimo
och flyttade till Galea Shipping nér alla
KWH Logistics fartygsklareringstjanster
samlades under ett och samma tak. Jag
arbetar med forséljning, fartygsklarering
och ingér i ledningsgruppen.

Hur skulle du kortfattat

beskriva fartygsklarering?

Rederiet meddelar nér ett fartyg anldnder
och vad som ska lastas eller lossas. Dar-
efter tar vi hand om allt: forberedelser,
lossnings- och lastningsarrangemang,
myndighetsdrenden, pappersarbete och
samordning. Rederiet behdver inte oroa
sig for nagonting, vi haller i tradarna.

Vad gor jobbet intressant?

Det dr hogt tempo och varierande
uppgifter. Ingen dag dr den andra lik.
Scheman dndras, oforutsdgbara saker
intréaffar och ibland maste man borja om
fran borjan. Det kridver en formaga att se
helheten och ldgga marke till detaljerna.
Men det &r det som &r sa fascinerande.

Och vad &r mest utmanande?

Samma saker: snabba forandringar och
press. Nar nagot gar fel ligger orsaken
ofta ndgon annanstans, men det ar
budbéraren som far ta smallen. Da géller
det bara att behalla lugnet, kommunicera
oppet och se till att gora allt man kan.

Hur ser fartygsklarerares

arbetsdag ut?

Det dr svart att definiera exakt. Arbets-
dagen kan borja pa morgonen och sluta
pa natten. Branschen sover inte sa ibland
rdcker det inte att jobba atta timmar.
Arbetet utfors pa datorer och i telefo-
ner, men ocksa mycket i hamnar och pa
fartyg.

”Nar fartyget avgar
enligt tidtabell och
allt fungerar kanns
arbetet belonande.”

GALEA SHIPPING

Hur stor del av arbetet dr framforhall-
ning och hur stor del ir reaktion?

Lat oss sdga att 70 procent ar framforhall-
ning och resten gar ut pa att sldcka bran-
der. Ju bittre framforhallning du har, desto
farre overraskningar. Men visst hiander det
att de dyker upp dnda.

Vilka firdigheter behover

en fartygsklarerare?

Flexibilitet, formaga att hantera helheter
och social kompetens. I arbetet tréffar jag
maénniskor fran manga olika kulturer, sa
det dr viktigt att kunna ldsa av situationer.
Man kommer langt med uthallighet och en
positiv instdllning.

Finns det nagon arbetssituation som
du minns sirskilt val?

En gang gick jag ombord pa ett fartyg just
ndr myndigheterna gjorde en stor razzia:
tullen, grinsbevakningen och polisens
insatsstyrka var alla pa plats. Jag fick reda
pa det forst da. Jag var pa vag att lamna en
stor summa kontanter pa fartyget, vilket
ar en helt normal atgard for oss, men det
sag lite konstigt ut i just den situationen.
Jag dr glad att allt 16ste sig, men det dr en
hindelse jag fortfarande minns val!

Vilken dr den basta respons

du kan fa?

Ett direkt tack fran kunden. Det virmer
alltid. Nar fartyget avgar i tid och allt
fungerar dr det givande.

Hur behaller du lugnet

ndr det ir stressigt?

Erfarenhet hjilper. Och teamet. Vi har
mycket kompetens och du kan alltid be om
hjalp. Det dr ocksa vart att komma ihag
vad nagon klokt har sagt: alla fartyg seglar
s& smaningom.

Vilka rad skulle du ge till

en ny fartygsméklare?

Var modig och stall fragor for att fa en hel-
hetsbild. Det finns inga dumma fragor. Det
hér ar en bransch dir man ldr sig genom
att gora och uppleva.

Om ditt arbete skulle bli en film, vad
skulle den heta?

Agentklassikern “Klarera och lata andra
sova", med Daniel Craig i huvudrollen. Mar-
tini har ersatts av kaffe — svart, utan socker.

GoodStories 2026
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Ny holagsstruktur,
tydlig gemensam riktning

KWH Logistics Group for logistikexpertisen
niarmare varandra.

borjan av 2026 tog KWH Logistics ett viktigt steg

framat i utvecklingen nér affarsgruppen bytte

namn till KWH Logistics Group Oy. Fordndringen

ar en reform som syftar till att tydliggora koncer-
nens struktur, starka den gemensamma identiteten
och ldagga grunden for framtida tillvaxt.

En tydligare struktur hjdlper varje koncernbolag
att fokusera pa sina kdrnkompetenser och betjana
sina kunder bittre. Samtidigt stiarker det KWH Lo-
gistics position som en sammanhéngande och igen-
kénnbar logistikaktor och ett varumaérke.

GoodStories 2026

Effektivitet och virde genom samarbete

Som en f6ljd av reformen kommer Backman-Trum-
mer, som tidigare var moderbolag, att fortsétta sin
verksamhet som ett separat dotterbolag inom KWH
Logistics Group och fokusera pa internationella
transporttjanster tillsammans med andra koncern-
bolag. Till KWH Logistics Group hor ocksa Adolf Lah-
ti, Blomberg Stevedoring, Galea Shipping, Moonway,
Rauanheimo och Stevena, som tillsammans bildar
en komplett logistikkedja fran hamnverksamhet till
tjdnster for tunga maskiner och spedition.

KWH LOGISTICS GROUP

Moderbolag: KWH Logistics Group Oy

Bolag: Adolf Lahti, Backman-Trummer,
Blomberg Stevedoring, Galea Shipping,
Moonway, Rauanheimo och Stevena

Branscher: Hamnverksamhet, tunga mas-
kintjanster, spedition och fartygsklarering

Malsattning: En sammanhallande, effektiv
och kundorienterad logistikkoncern

Agare: Finska familjedgda KWH-koncernen

Omstruktureringen fordndrar inte KWH Logistics
tjanster och paverkar inte kundernas kontaktperso-
ner. Arbetet kommer att fortsdtta som tidigare, men
pa basis av ett allt nirmare samarbete. Koncerninter-
na processer, teknologi och kundservice kommer att
utvecklas gemensamt, vilket okar effektiviteten och
samstdmmigheten. Den gemensamma riktningen
kommer ocksa att stodja samarbetet bland persona-
len och sdkerstilla att koncernen kan reagera snabbt
och flexibelt pa kundernas behov.

Med siktet installt pa tillvaxt

Den nya koncernstrukturen kommer att starka KWH
Logistics Groups konkurrenskraft pa bade den inhem-
ska och den internationella marknaden. Den enhetli-
ga verksamhetsmodellen kommer att gora koncernen
till en mer flexibel och effektiv logistikaktor, redo att
bygga tillviaxt och kundvéarde dven i framtiden.

KWH LOGISTICS starker sin portfolj inom
hamnlogistik i Sverige. Hamnoperatoren
Rauanheimo, som ar en del av KWH Logistics,
inleder sin verksamhet i Skelleftea- och
Umearegionen i ar med ett kontrakt som
galler logistikbehoven for den nya Stegra-
fabriken. Expansionen ar en tydlig del av KWH
Logistics strategi att oka sitt fotfaste pa den
nordeuropeiska marknaden.

Ocksa Blomberg Stevedoring forbereder en
egen expansion i Sverige i ar, med planer pa
att inleda sin verksamhet i Umearegionen. Med
dessa utspel kommer KWH Logistics att kunna
erbjuda sina kunder ett starkare servicenatverk
i hjartat av industrin i norra Sverige.

Helhetstjansten for hamnfunktioner som
KWH Logistics tillhandahaller omfattar ocksa
fartygsklareringstjanster via Galea Shipping,
som ingar i samma koncern. Bolaget foljer
aktivt utvecklingen pa den svenska marknaden
och ser 6ver mojligheterna att utoka sin
fartygsklareringsverksamhet i norra Sverige
parallellt med att affarsverksamheten inom
hamnlogistik vaxer.

Dessa tillvaxtprojekt stoder KWH Logistics
mal att bygga en sammanhangande,
effektiv och regionalt heltackande helhet av
hamntjanster.

Skelleftea

Umea
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KWH LOGISTICS
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TEKNIKEN HALLER
LOGISTIKEN | RORELSE

ICT-teamet utvecklar KWH Logistics system for
att tillgodose affarsverksamhetens behov och gora
arbetet enklare, effektivare och sakrare.

"FOR 0SS AR ICT EN STRATEGISK RYGGRAD som mt')jlig—
gor bade tillvaxt och en smidig vardag”, sdger Vesa
Peltola, Director of ICT and Digitalisation pa KWH
Logistics. ”Nar systemen stoder verksamheten pa ett
somlost sitt och integreras med vara kunders system
skapas de grundlaggande forutsattningarna for affars-
verksamheten: vi kan konsekvent leverera god kund-
tjdnst och gora saker mer effektivt i hela koncernen.”

GoodStories 2026

ICT-teamet pa KWH Logistics arbetar ofta bakom
kulisserna, men deras handavtryck syns overallt. Nér
systemen fungerar, informationen flodar och kunder-
na far sina tjdnster i tid, dr det resultatet av manga
experters genomtéankta arbete.

”Vi ser till att allt fungerar, och om det inte gor
det sa fungerar det igen om en liten stund”, skrattar
systemexperten Aki Ridsédnen.

”Teknik stoder alla
vara rorelser.”

Vesa Peltola

I hans och kollegan Séade Kivinens arbetsbeskriv-
ning ingar utveckling och underhall av KWH Logistics
system: anpassning av programvara, integrationer,
datasdkerhet, anvdndar- och utvecklingssupport
samt kontakt med koncernens olika affarsenheter.

Utvecklingsarbete i centrum av vardagen

I praktiken fungerar ICT-teamet som en intern servi-
ceenhet for hela koncernen. Det stoder och utvecklar
system som anvidnds inom hamnar, lager, spedition
och tjanster for tung utrustning.

”Vi implementerar l6sningar for att tillgodose
olika foretags behov och sdkerstiller att de fungerar
somlost tillsammans. Tidigare har olika foretag haft
manga olika skrdaddarsydda 16sningar, men nu gar
trenden mot mer enhetliga system som underladttar
samarbetet och datahanteringen inom koncernen”,
sdger Kivinen.

Arbetet dr praktiskt och under stdndig utveckling.
”Vi ldr oss hela tiden nya saker och funderar pa hur
saker och ting kan goras béttre, enklare och tydligare
for bade oss och vara kunder”, sdger Rasanen.

Praktiska losningar och fordelar

ICT-teamets bidrag avspeglas i manga konkreta for-
battringar. Till exempel utvecklades ett grafiskt an-
vandargranssnitt for Rauanheimo for hanteringen av
sagade travaror. "Det ger kunden en realtidsbild av
hamnens lagersituation, godsfloden och positions-
data. Vi fungerar i praktiken som en forléngning av
deras eget lager. Losningen okar effektiviteten och
tillforlitligheten”, sdger Rasénen.

Ett annat framgangsrikt projekt var utvecklingen
av ett skanningssystem som automatiskt uppdaterar
produkternas placering och status. "Rétt produkter
finns pa ratt plats vid rdtt tidpunkt. Det later enkelt,
men det dr avgorande for en effektiv logistik”, sdger
Kivinen.

Samarbete ger det bista mojliga resultatet
Bade Ridsdnen och Kivinen betonar den nira kopp-
lingen till den dagliga driften av affdrsverksamheten.
Rasdnen arbetar vid terminalen i Nordsjo, dar idéer
och respons kommer snabbt.

”Néar man dr ndra det operativa arbetet far man
snabbt bade forstaelse for arbetet och nya idéer. Det
ar givande att kunna experimentera och utvecklas
tillsammans”, sdger han.

Kivinen arbetar i Karleby, men betonar samma
sak: "Diskussionen pagar hela tiden. Nar vi forstar
hur affarsverksamheten fungerar i praktiken vet vi
hur vi ska gora ratt saker pa ratt satt. Det dr det som
samarbetet sist och slutligen handlar om.”

Blicken mot framtiden

Digitalisering, automatisering och artificiell intelli-
gens formar vardagen inom logistiken i snabb takt.
ICT-teamet ser forandringarna som en mojlighet.

“Det dr intressant att se hur artificiell intelligens
kan anvindas for att genuint stodja processerna, till
exempel vid planering, rapportering och prognosti-
sering av varufloden. Vi har redan tagit nagra steg i
denna riktning”, sdger Rasdnen.

Enligt Kivinen véxer ICT:s roll hela tiden. “Det ar
vart jobb ar att sdkerstélla att arbetet blir enklare, ef-
fektivare och sdkrare. Framtiden kréaver det och vi ar
redo att utvecklas i takt med den.”

Aki Rasdnen
arbetar i den
operativa kdrnan
vid terminalen

i Nordsjo.
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Bilder: AaVekellari

DET AR HAR VI BYGGER
BRANSCHENS FRAMTID

GoodStories 2026

Genom samarbete med laroanstalter kommer den maritima
logistiken narmare de studerande och starker hela branschens
framtid. Galea Shipping ar aktivt involverad i samarbetet.
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en maritima logistiken &r en kritisk bransch
for Finland, men den har lange haft en lag
profil pa laroanstalterna. Sari Turkkila,
verksamhetsledare for Finlands Skeppsmék-
lare rf, berdttar att denna utmaning ocksa gav upp-
hov till en av foreningens mest aktiva arbetsgrupper;
samarbetsgruppen for laroanstalter.

“Foretagen inom den maritima logistiken insag
att de nastan var okdnda bland unga och pa laroan-
stalter. Nar arbetskraft behovdes fanns den inte alltid
att tillga. Utbildningen har fokuserat pa sjofart, inte
pa landbaserad maritim logistik, trots att den abso-
luta merparten av allt gods transporteras till sjoss”,
sager Turkkila.

Konkreta resultat

Efter ett langt utvecklingsarbete har samarbetet med
laroanstalterna gett synliga resultat. Den viktigaste
av dessa dr det nya tradenom utbildningsprogrammet
vid Satakunta yrkeshogskola (SAMK). Den har tagits
fram i ndra dialog med SAMK och branschforetag och
med hénsyn till deras behov och 6nskemal.

”357 studerande sokte till programmet och 35 blev
antagna. Detta visar att det finns ett stort intresse for
branschen. En del av de anstillda i vara medlemsfo-
retag har ocksa ansokt for att fordjupa sina kunska-
per”, sdger Turkkila.

Foretag involverade i utvecklingen

Galea Shipping har varit starkt involverat i samarbe-
tet. Enligt Turkkila har bidraget varit betydande: "De
har en fantastisk attityd — en positiv instéllning till
utveckling, entusiasm och en stark vilja. Galea har bi-

Sari Turkkila

dragit med vardefulla insikter om vilken typ av kom-
petens som verkligen behovs i arbetslivet.”

Foretagens medverkan sdkerstdller att de utexa-
minerade forstar den internationella logistikkedjan,
de finlandska industribranscherna och hamnarnas
specifika forhallanden. Detta gynnar hela branschen,
dven de foretag som inte ar medlemmar i Finlands
Skeppsmaklare rf.

Blicken mot framtiden

Samarbetet med SAMK kommer att fordjupas ytter-
ligare. Malet ar att utveckla utbildningsprogrammets
innehall, skapa ett fungerande samarbete kring prak-
tikplatser och examensarbeten samt att samarbeta
med andra logistikutbildare.

“Det dr hér vi bygger branschens framtid. Sjotrafi-
ken kommer dven i fortsattningen att vara ryggraden
i var export och import, sa det finns ett konstant be-
hov av kompetens”, konstaterar Turkkila.

Och vilket budskap skickar Sari Turkkila till unga
ménniskor som funderar pa om det 16nar sig att stude-
ra maritim logistik? “Det &r definitivt vdrt det. Logistik
ar 16sningar, den dr som vatten — den hittar alltid sin
vag. Det finns alltid jobb for de som é&r initiativrika.”

GALEA SHIPPING

”Galea har tillfort samarbetet med
utbildningssektorn vardefulla
insikter om vilken kompetens som
verkligen behovs i arbetslivet.”



Fraga oss — vara experter
svarar och erbjuder

l6sningar som driver din
affarsverksamhet framat.

Varfor KWH Logistics Group?

KWH Logistics Group for samman omfattande
logistikexpertis och mojliggor en dverblick over alla
tidgnster under ett och samma tak som en helhet -
pa ett tydligare sdtt. FOr kunden innebdr detta ett
tydligare samarbete och lésningar som tar hdnsyn
till de olika stegen i leveranskedjan som en helhet.

Hur ska jag kontakta er

om jag vill begara en offert?

Du kan inleda din kontakt med lag troskel. Ofta dr
den bdsta utgangspunkten att beskriva ditt behov
eller din situation sd tydligt som mdjligt. Oavsett

om det handlar om en enstaka transport, en lopande
tidnst eller bara en inledande kartldggning. Kontakta
vdr forsdljning pd sales@kwhlogistics.com

Hur stoder KWH Logistics

hallbarhet och ansvar?

Féretaget ser ansvar som en kontinuerlig process
som bildas av att man minimerar miljopdverkan,
Okar energieffektiviteten och forlinger maskinernas
livscykel. Samtidigt betonar man sdkerhet pd
arbetsplatsen och en god arbetsgemenskap, liksom
virderingar som dr en del av samarbetet med kunder.

Var hittar jag era faktureringsuppgifter?
Aktuella faktureringsuppgifter, sisom FO-nummer,
e-fakturaadresser och méjliga referensnummer,
finns pa féretagens webbplatser. Informationen dr
sammanstdlld i ett ldttillgdngligt format for att gora
faktureringen sa enkel som mdjligt. Om du behdver
mer information eller fortydliganden kan du ocksd
kontakta din kontaktperson direkt.

Hur ansoker jag om jobb hos

KWH Logistics Group?

Vira lediga tjdnster publiceras pd KWH Logistics
webbplatser. Det dr ocksa mdjligt att ldmna in en
dppen ansdkan. KWH Logistics erbjuder mdngsidiga
karridrvagar i olika roller och verksamhetsmiljoer, och
vdra skrdddarsydda tjdnster kommer dven i framtiden
att krdva ett mycket brett spektrum av sakkunniga
och experter.

TA KONTAKT OCH
LS MERA:

A

KWH
LOGISTICS

marketing@kwhlogistics.com
sales@kwhlogistics.com

Pa hemsidan www.kwhlogistics.com
hittar du mera information om vara
tjanster, kundberattelser, utnamningar
och det som ar aktuellt just nu.
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KWH LOGISTICS GROUP

Den basta logistikkompetensen nu under ett nytt namn.

PORT LOGISTICS

www.kwhlogistics.com

www.stevena.fi
www.galeashipping.com

www.rauanheimo.com
www.blomberg.fi
www.adolflahti.fi

Vi erbjuder stuveri-, speditions- och fartygskla-
reringstjanster samt lagring i de flesta finska
hamnar samt i Umea och Skellefted i norra
Sverige. Vi skraddarsyr helhetsomfattande och
effektiva logistiklosningar for vara kunder.

ZK RAUANHEIMO  4X STEVENA
%< BLOMBERG #Z<K GALEA SHIPPING

Stevedoring

Vi erbjuder omfattande och kundanpassade
logistik och maskinservicetjanster samt
maskinuthyrning. Vi utfor saval mindre som
storre uppdrag med precision och utgaende
fran kundens krav.

#< ADOLF LAHTI

Vi erbjuder globala logistiska ldsningar via
varje transportsatt (landsvags-, sjo-, flyg,
container- bulk och projekttransport).
Dessutom skoter vi tillhorande speditions
och lagringstjanster.

%< BACKMAN-TRUMMER
Z< MOONWAY

www.backman-trummer.fi
www.moonway.fi




