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Kumppanuus on tarkeampaa kuin koskaan
KWH Logistics juhli 140-vuotista taivaltaan 5.10.2022 Clarion Hotel Helsingissa.

Kahdensadan henkilon kutsuvierastilaisuus oli menestys. Paikalla oli
liilketoimintaryhman tyontekijoiden lisaksi asiakkaita, muita kumppaneita ja arvokkaita
puhujia, kuten keynote-puheenvuorojen pitdjat Risto E.J. Penttila ja Esko Aho.
Tilaisuudessa nahtiin myos paneelikeskustelu, jossa kasiteltiin valtavalla vauhdilla
muuttuvan maailmantilanteen vaikutuksia logistiikkaan. Koronapandemia, Ukrainan
sota, pakotteet ja rajojen sulkeminen seka energiakriisi ja henkilostopula ovat
asettaneet alan yha uudestaan mittavien haasteiden eteen. Suomen saarimaisuus ja
pohjoiset olosuhteet eivat helpota tilannetta. Kuljetusreitit ovat muuttuneet
radikaalisti, rahtimarkkinoilla on nahty merkittavia hinnannousuja ja uusiutuva energia
taytyy saada kayttoon pikavauhdilla. Samalla on kuitenkin elintarkeaa, etta logistiikka
toimii taukoamatta.

Liiketoimintaryhman johtaja Joakim Laxaback korosti avauspuheenvuorossaan, ettei
Suomi syrjdisena, pienend maana parjad yksin - ulkomaankauppa on tarkeda
mahdollistaa my0s tulevaisuudessa.

"Tassa pelissa tarvitaan yhteistyota”, totesi Laxaback. "Hyva kumppanuus on
luonnollinen tapa toimia. Etenkin, kun tilanne muuttuu yha epavakaammaksi.”

Risto E. J. Penttila - Good, Bad ja Ugly

Nordic West Officen toimitusjohtaja ja filosofian tohtori Risto EJ. Penttila kasitteli
puheenvuorossaan globaaleja skenaarioita. Kukaan ei tieda, mita huomenna tapahtuu,
mutta varautumisessa auttavat tulevaisuuden visiot. Niita Penttila esitteli kolme;
Good, Bad ja Ugly. Optimistisimmassa vaihtoehdossa nykytilanne saadaan kontrolliin.
Keskimmadisessa Venaja jatkaa hyokkayksiaan ja kohtaamme suurimman energiakriisin
sitten 70-luvun - olemme nollakasvussa jo tulevana vuonna. Rumin skenaario etenee
vielakin huonommin, kun muun muassa kriittiseen infraan tehdaan lisaa iskuja.
Penttila muistuttaa, ettei mikaan skenaario toteudu sellaisenaan, mutta niiden visiointi
auttaa ennakoimaan tulevaa.

"Kun maailma on sekaisin, on laatikon ulkopuolisen ajattelun sijaan luotava laatikoita
ja otettava tulevaisuus haltuun ajattelemalla systemaattisesti”, toteaa Penttila.
"Kokonaisuuteen on vaikeaa vaikuttaa, mutta varautua voi. Vaikeudet voi myos
kaantaa voitoksi, kuten KWH Logistics on jo 140 vuotta tehnyt.”
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Logistiikka-alalla osataan ratkaista ongelmia

Penttilan puheenvuoroa seurasi Baba Lybeckin juontama paneelikeskustelu, jossa
Finnlinesin varatoimitusjohtaja Thomas Doepel, SSAB Europe Oy:n logistiikkapaallikko
Heikki Hellsten, VR Transpointin johtaja Eljas Koistinen, Kokkolan Sataman
toimitusjohtaja Torbjorn Witting ja Keskuskauppakamarin johtava asiantuntija Paivi
Wood keskustelivat, miten logistiikan ammattilaiset ja asiantuntijat voivat vaikuttaa
logistiikan seuraavaan kehitysvaiheeseen.

Haastavasta aiheesta huolimatta paneelikeskustelu oli positiivinen ja korosti
logistiikka-alan kykya sopeutua ja selviytyd. Kun varasuunnitelmat ovat jo olemassa,
on ne nopeampi ottaa kayttoon. Etenkin epavarmat tilanteet edellyttavat suunnittelua
- hereilla tulee olla ajoissa.

Turun yliopiston professori Lauri Ojala totesi paneelin loppuyhteenvedossaan, etta
tulevaisuudessa voidaan nahda elementteja kaikista Penttilan esittamista
skenaarioista, joista jokaiseen on syyta varautua. Koska Suomi on pieni toimija, on
sopeutuminen toimintamalleista keskeisin — poliittista ja markkinatoimijoiden
keskeista vaikuttamista unohtamatta. Kansainvalisia ulottuvuuksia sateilee Suomeen
erilaisilla voimakkuuksilla, ja ugly-tilanteen lisaksi taytyy olla valmius toimia hyvassa
ymparistossa ja vieda asioita eteenpain. Tama tarkoittaa muun muassa logistiikka-alan
vetovoimaisuuden lisaamista henkilostopulan ratkaisemiseksi. Mahdollisuuksia
kasvuun ja vientiin luovat myos liikenteen paastovahennysten edellyttamat uudet
ratkaisut, joiden kehittamiseen Suomessa on teknologista osaamista.

"Logistiikka-ala on ongelmanratkaisua, jossa vahvuuksia on kyettava hyodyntamaan”,
Lauri Ojala toteaa. "Viimeiset ajat ovat osoittaneet, etta meilla on erittdin hyvia
toimijoita ja kykya nahda eteenpain.”

Esko Aho - teknologian kehitys ja geopoliittiset jannitteet

Esko Aho korosti puheenvuorossaan, etta geopoliittiset tekijat vaikuttavat kaikkeen.
Globalisaation suuri nousukausi on ohi, ja Ukrainan sodan, pandemian, finanssikriisin
seka Yhdysvaltain ja Kiinan valisten jannitteiden myota olemme heranneet toiseen
todellisuuteen. Tilanne ei kuitenkaan ole ainutlaatuinen. Jokaisella vuosikymmenella
on ollut omat kriisinsa, ja kun olosuhteet muuttuvat, ne muuttuvat nopeasti.
Epavarmuuden kanssa taytyy opetella elamaan. Globalisaatio ei ole ohi, vaikka
pelisaannot ovatkin muuttuneet. Oleellista on, kuinka tilannetta osataan kayttaa
hyvaksi.
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Kun teollinen perusta on kunnossa, on yhteiskunnan kestokyky parempi. Ahon mukaan
yksi ratkaisukeinoista on perusteknologioiden soveltaminen. Logistiikankin on
muututtava entista alykkaammaksi. Tassa maamme pieni koko on etu. Digitalisointi ei
esimerkiksi Yhdysvalloissa ole tehokkaimmillaan, mutta Suomen kokoinen yhteiskunta
on ihanteellinen teknologioiden soveltamiseen. Digitaalisissa ratkaisuissa tulee
hyddyntada kaikkia osaamisalueita. Esimerkiksi Rockefellerin menestystarina 1800-
luvulla perustui raaka-aineen, kemianteollisuuden ja rautatielogistiikan yhdistamiseen.
Mitdaan uutta ei varsinaisesti kehitetty, mutta yhdistelma loi loistavan menestystarinan.
Samaa yhdistelykykya tarvitaan nytkin — monenlaisia osaajia tarvitaan.

"Kovin moni ei olisi syyskuussa 1944 veikannut vedonlyonnissa Suomen puolesta”,
Aho muistuttaa. "Selvisimme kuitenkin sodasta ja olemme onnistuneet rakentamaan
menestyvan teollisuus- ja hyvinvointiyhteiskunnan, joka parjaa kansainvalisesti niin
hyvina kuin huonoina aikoina. Vaikeina aikoina pieni, kettera kansakunta on
kilpailukykyvertailussa jopa suurempia valtioita edullisemmassa asemassa -
edellyttaen, etta osataan edeta taitavasti ja tehokkaasti.”

KWH Logisticsin markkinointijohtaja Markku Makipere kiteytti loppupuheenvuorossaan
salin ilmapiirin huokuneen ratkaisukeskeisyytta. Suomi on ulkomaanliikenteen
nakokulmasta saari — ennen solmupiste, nyt paatepiste. Myos meren jaatyminen luo
omat haasteensa. Silti periksi ei anneta.

"140-vuotias KWH Logistics on aina vaalinut yhteistyota, kumppanuutta,
muutosvalmiutta ja innovaatioita. Naiden samojen periaatteiden mukaan toimitaan
myos tulevaisuudessa.”

Lisatietoja seminaarista antaa tarvittaessa marketing@kwhlogistics.com
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